
                  
 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
 
 

 

 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนและงบประมาณ กองบังคับการอ านวยการ 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 



 
ค ำสั่งโรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ 

ที่             /๒๕๕๖ 

เรื่อง  ให้ใช้แผนปฏิบัติรำชกำรโรงเรียนนำยร้อยต ำรวจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
-------------------------------- 

  ตามค าสั่งโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ที่ ๕๑๐/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๔ ให้ใช้แผนพัฒนา
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘  ทั้งนี้ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ เป็นต้นไป โดยให้ทุกหน่วยงาน        
ในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน การปฏิบัติราชการ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ      
ให้เหมาะสม  ความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 

  โรงเรียนนายร้อยต ารวจได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.๒๕๕๗ โดยแสดงรายละเอียดของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ที่ต้อง
ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ซึ่งมีทิศทางสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ 
และแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา (สกอ.)  และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (สมศ.)  ตลอดจนรองรับ
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การขับเคลื่อนการปฏิบัติในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ 
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗  

  ดังนั้น จึงให้ทุกหน่วยในสังกัดโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ใช้แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อย
ต ารวจ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน การปฏิบัติราชการ และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ให้เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ บทบาทและ
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานต่อไป และให้จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่วางไว้อย่าง
เป็นรูปธรรม   
 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่           ตุลาคม  ๒๕๕๖   เป็นต้นไป 
    
   สั่ง   ณ  วันที่           ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
 
 
              พลต ารวจโท 
                           ( ศักดา  เตชะเกรียงไกร ) 
                                                               ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 

 
 

 

 

 



 

ตรวจ 
พล.ต.ต. ..................................รอง ผบช.รร.นรต.    ......../.........../๒๕๕๖ 
พล.ต.ต. ..................................ผบก.อก.               ......../.........../๒๕๕๖ 
พ.ต.อ. ....................................รอง ผบก.อก.          ......../.........../๒๕๕๖ 
พ.ต.อ.หญิง .............................ผกก.ผง.บก.อก.       ......../.........../๒๕๕๖ 
พ.ต.ท.หญิง ............................รอง ผกก.ผง.บก.อก. . ......./.........../๒๕๕๖ 
พ.ต.ท.หญิง ............................สว.ผง.บก.อก.          ......../.........../๒๕๕๖   
 



  

 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ค ำน ำ 
 

 แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ จัดท าขึ้นโดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ โดยได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิชาชีพต ารวจ       
ที่มุ่งผลิตบุคลากรในวิชาชีพต ารวจตามความต้องการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ 
และวิชาชีพชั้นสูง  ท าการสอน การวิจัย การฝึกอบรม และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยเน้นทักษะ           
ความเชี่ยวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมาย และวิชาชีพต ารวจ เป็นส าคัญ ซึ่งแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ      
พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภาการศึกษาโรงเรียนนายร้อยต ารวจในการประชุมคร้ัง
ที่  ๙/๒๕๕๔ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ กันยายน  ๒๕๕๔ 

 นอกจากนี้  แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗  ยังมี        
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔  แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘  แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การขับเคลื่อนการปฏิบัติในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   
ปี ๒๕๕๘ ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.๒๕๕๗ การประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ด้วย จึงหวังว่าแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ในการน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และหน่วยงานในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 
 

                           พลต ารวจโท  ศักดา  เตชะเกรียงไกร 
                                             (ศักดา  เตชะเกรียงไกร )  

                                         ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

สำรบัญ 
  

หน้ำ 
  

 บทน า  
       ความเป็นมา  ๑ 
       ความส าคัญ  ๑ 
       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)  ๒ 
  
 ปรัชญา วสิัยทัศน์  พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ๕ 
  
 ยุทธศาสตร์โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ตามแผนพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ ๖ 
  
 วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์โรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
     ตามแผนพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 

๙ 

  
ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และผลผลิต  
     ตามแผนพฒันาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 

๑๐ 

  
 กลยุทธ์/แนวทางการด าเนนิการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

๑๑ 

       ยุทธศาสตร์ที่ ๑    
       ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
       ยุทธศาสตร์ที่ ๓    
       ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
       ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
       ยุทธศาสตร์ที่ ๖  

  
 กลยุทธ์/แนวทางการด าเนนิการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ ตามแผนปฏบิัติราชการส านักงานต ารวจ 
     แห่งชาติ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

๒๑ 

  
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ/การติดตามประเมนิผล ตามแผนปฏิบัติราชการ 
    โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

๓๒ 

  
 
 
 
 
 
 



  

 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

สำรบัญ (ต่อ) 
  

หน้ำ 
 
 ภาคผนวก  

ผนวก ก : ความเชื่อมโยงระหวา่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๑ และ 
ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ 

๓๔ 

 

ผนวก ข : แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
ในส่วนที่เก่ียวข้องกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

๓๕ 

ผนวก ค : ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ ๓๗ 

ผนวก ง : ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๖๔ และ 
แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจพ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ 

๔๑ 

ผนวก จ : แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหว่างยุทธศาสตร์ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน ผลผลติ/กิจกรรมและ  
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

๔๒ 

ผนวก ฉ : แผนภูมิการจัดสรรงบประมาณรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
                   ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

๔๓ 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ/การติดตามประเมนิผล 
ตามแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 เพื่อให้การน าแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๗ ไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงให้ผู้บริหารหน่วยงานย่อยในสังกัดโรงเรียนนายร้อยต ารวจ
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ ไปสู่ทุกหน่วยงานในสังกัด รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแล สนับสนุน ติดตาม
ประเมินผลการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และให้พิจารณาด าเนินการ  ดังนี้ 
 ๑. ให้หน่วยน าโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วย 
 ๒. พิจารณาสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายของหน่วยที่ได้รับจัดสรรจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ  
เพื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตามแผนปฏิบัติราชการฯ        
 ๓. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณต่อโรงเรียนนายร้อยต ารวจหรือส านักงานต ารวจแห่งชาติตาม
เหตุผลความจ าเป็นและความเหมาะสม  โดยเสนอผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจเพื่อพิจารณาตามล าดับชั้น 
 ๔. การประสานกับหน่วยงานราชการ ภาคเอกชน องค์กรการกุศล เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงาน หรือการพิจารณาจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อหารายได้สนับสนุนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ ให้เสนอผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจเพื่อพิจารณาก่อน 
 ๕. ให้หน่วยงานรับผิดชอบตัวชีว้ัดเป้าประสงค์รายงานผลตามตวัชี้วัดให้ฝ่ายแผนและงบประมาณ   
กองบังคับการอ านวยการ ภายใน ๑๕ วัน หลังสิน้ปงีบประมาณ  

การติดตามประเมินผล 

 การติดตามประเมินผล  จะด าเนินการออกเป็น ๒  ส่วน  ได้แก่  การติดตาม  และการประเมินผล 
 ๑. การติดตาม (Monitoring) ให้งานแผนของแต่ละหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนนายร้อยต ารวจติดตาม
ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๗ ในส่วนที่ได้รับมอบหมายโดยรวบรวม
รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ อย่างน้อยปีละ    
๒ คร้ัง  คือ  รอบ ๖  และ ๑๒  เดือน  เพื่อติดตามผลและแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและเสนอผู้บัญชาการ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ เพื่อพิจารณา 
 ๒. การประเมินผล (Evaluation) ให้ฝ่ายแผนและงบประมาณ กองบังคับการอ านวยการ โรงเรียน  
นายร้อยต ารวจ รวบรวมผลการติดตามของหน่วยงานในสังกัดโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และประเมินผลการด าเนินการ
ตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๗ อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง และรายงานผลต่อ   
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต ารวจเพื่อพิจารณาทั้งนี้ ให้น าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ          
สภาการศึกษาฯ ไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป 

 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



ผนวก ก : ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
กับยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔)  

 
       แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๑                                                          ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การพัฒนางานต ารวจให้โปร่งใส มีมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่าย 

การปฏิบัติงานของต ารวจ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
ภารกิจหลัก เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร  
ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 

ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโต 

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศ 

ในภูมิภาค เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๓๔ 



๓๕ 

 

 

แผนปฏิบัตริาชการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ผนวก ข : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 
 ภารกิจในส่วนของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  มีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)   ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ตร. 
 การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสทิธิขั้น
พื้นฐานและเนน้การสรา้งภูมิคุ้มกันระดับปจัเจกและ
สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการ
พัฒนาประเทศ 

 ...เสริมสร้างเจตคติด้านความเสมอภาคระหว่างหญิง
และชาย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการคุ้มครอง   
ทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคนตามสิทธิ และ
สามารถเข้าถึงบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเสริมสร้างพลังให้ทุกภาคส่วนสามารถเพิ่ม
ทาง เลือกการใช้ชีวิตในสังคมและมีส่วนร่วมในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้อย่างมีคุณค่าและ
ศักดิ์ศรี 

  โดยให้ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอย่าง
สร้างสรรค์เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนใน
การจัดการปัญหาของชุมชนด้วยตนเอง .... ส่งเสริมให้
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นพลังร่วมในการพัฒนาสังคม 

 การสานสร้างความสัมพนัธข์องคนในสังคมให้มี
คุณค่า ร่วมและตระหนักถึงผลประโยชน์ของสังคม 
และเสริม สร้างการบริหารราชการแผ่นดินที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่ง ใส มีระบบการตรวจสอบและ
การรับผิดชอบที่รัดกุม 

 ...เสริมสร้างระบบบริหารราชการให้เข้มแข็งมี
ประสิทธิภาพ....... พัฒนาข้าราชการให้มีคุณภาพสูง  
มีคุณธรรม จริยธรรมทางอาชีพ และมีความรับผิดชอบ  
...... สร้างความยุติธรรม  และเพิ่มช่องทางในการรับ 
ข้อร้องเรียนและให้ความช่วยเหลือเยียวยาแก่ผู้เสียหาย
และผู้ได้รับผลกระทบจากกระบวนการยุติธรรม รวมทั้ง
สนับสนุนการใช้สื่อเพื่อสังคมทั้งในระดับประเทศและ
ท้องถิ่น และสังคมออนไลน์เพื่อเป็นพลังหนุนเสริมใน
การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

 
๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ตร. 
 การส่งเสริมการลดปัจจัยเสีย่งด้านสุขภาพเปน็ 
องค์รวม 

 โดยการสร้างเสริมสุขภาวะคนไทยให้มีความ
สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ พัฒนาความรู้และ
ทักษะในการดูแลทักษะในการดูแลสุขภาพตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน   สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นโยบายสาธารณะที่เอ้ือต่อสุขภาพ ควบคู่กับการพัฒนา
ระบบบริการสาธารณ สุขให้มีคุณ ภาพ  พร้อม ทั้ ง       
การส่งเสริมการแพทย์ทางเลือก  การพัฒนาสุขภาพของ
ประเทศ  การพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขให้
เหมาะสม ทั้งการผลิตและการกระจายบุคลากร    



๓๖ 

 

 

แผนปฏิบัตริาชการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ตร. 
 ตลอดจนการใช้มาตรการ การเงินการคลังเพื่อสุขภาพที่

มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทาง
สังคม 

 ......สร้างค่านิยมให้คนไทยภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
และยอมรับความแตกต่างของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เพื่อลดปัญหาความขัดแข้งทางความคิด  
และสร้างเอกสารภาพในสังคม 

 
๓.  ยุทธศาสตร์การการสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ตร. 
 การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

โดยพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาค
ธุรกิจเอกชนที่มีศักยภาพในการร่วมพัฒนาบุคลากรใน
ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจ 

 การมีส่วนร่วมอย่างส าคัญในการสร้างสังคม
นานาชาติที่มีคุณภาพชีวติ ป้องกันภัยจากการก่อ 
การร้ายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และ
การแพร่ระบาดของโรค 

 โดยพัฒนาศักยภาพและความพร้อมในการป้องกัน
และแก้ปัญหาข้ามชาติดา้นการก่อการร้าย ปัญหา 
ยาเสพติด และการหลบหนีเข้าเมืองทั้งระบบ พัฒนา
ศักยภาพและความร่วมมือภายในภูมิภาค เพื่อเตรียม 
พร้อมรับภัยพิบัติทางธรรมชาตแิละเหตุฉุกเฉิน และ
ร่วมมือในการป้องกันการติดเชือ้และการแพร่ระบาด 
ของโรคอุบัติใหม่และโรคระบาดซ้ า 

 การปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ภาคีการพัฒนาภายในประเทศตัง้แต่ระดับชุมชน
ท้องถิ่น 

 โดยเสริมสร้างศักยภาพชุมชนท้องถิ่นให้รับรู้ และ
เตรียมพร้อมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ สนับสนุนกลไกการพัฒนาระดับพืน้ที่
ในการก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาระดับจงัหวัดและ
กลุ่มจังหวัด โดยจังหวัดชายแดน ให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน ส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการและ
เครือข่ายของสถาบันการศึกษาของไทย เพื่อสร้างความ
ใกล้ชิดและปฏิสัมพันธ์กับประเทศในอนุภูมิภาค 

 
๔.  ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ตร. 
  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นธรรมอย่างบูรณาการ 

  โดยส่งเสริมสทิธิและพฒันาศักยภาพชุมชนในการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุง
กฎหมาย เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึง
และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

ที่มา  :  หนังสือส านักงานยุทธศาสตร์ต ารวจ ที่ ๐๐๐๗.๑๒/๓๑๙๗  ลง  ๑๘  ต.ค. ๒๕๕๔     



๓๗ 

 

 

แผนปฏิบัตริาชการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

ผนวก ค : ยุทธศาสตรส์ านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔  ประกอบด้วย  ๔  ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

 เป้าประสงค์ที่ ๑   ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  การปกป้อง เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒.  การรักษาความสงบเรียบร้อยเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 ๓.  การรักษาความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
 ๔.  การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ๕.  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 ๖.  การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมที่มีลักษณะเฉพาะทาง 
 ๗.  การปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคง 
 ๘.  การควบคุมปราบปรามแรงงานต่างด้าว 
 ๙.  การเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (เศรษฐกิจ) 

 เป้าประสงค์ที่ ๒  ประชาชนมีความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมในระดับต่ า 
 กลยุทธ์ 
 -  ยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการตอบสนองต่อภารกิจตามนโยบายรัฐบาล
ได้มุ่งเน้นสถานีต ารวจเป็นหน่วยงานล าดับแรก 

 เป้าประสงค์ที่ ๓  กระบวนงานที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  พัฒนาระบบงานและกระบวนงานให้มีมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ 
 ๒.  พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรการที่ก าหนด 
 ๓.  ประชาสัมพันธ์กระบวนงานและมาตรการให้แก่ประชาชนได้รับรู้ 

 เป้าประสงค์ที่ ๔  มีเทคโนโลยี อุปกรณ์และเครื่องมือพิเศษ รวมทั้งระบบสารสนเทศอัจฉริยะ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  พัฒนาคุณภาพของระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครบถ้วน ทันสมัย มีการเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 ๒.  น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ๓.  จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือพิเศษ เครื่องใช้ที่ทันสมัยที่เพียงพอ และเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  :  การพัฒนางานต ารวจให้โปร่งใส มีมาตรฐาน 

 เป้าประสงค์ที่ ๑  สังคมและประชาชนเชื่อมั่นต่อองค์กรต ารวจ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
 ๒.  น ามาตรการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบมาบังคับใช้กับข้าราชการต ารวจที่
ประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง 



๓๘ 

 

 

แผนปฏิบัตริาชการโรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 ๓.  เสริมสร้างภาพลักษณ์ของต ารวจให้เป็นที่ยอมรับของสังคมและประชาชน 
 ๔.  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยยึดถือศักดิ์ศรี จริยธรรม และหลักภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่
มีต่อสังคม 
 ๕.  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมข้าราชการต ารวจในทุกหลักสูตร 

 เป้าประสงค์ที่ ๒  ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  ให้ความส าคัญกับการให้บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 ๒.  เพิ่มขีดความสามารถของสถานีต ารวจในทุกมิติ 
 ๓.  ปรับทัศนคติและวิธีการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยยึดประชาชนและชุมชนเป็นศูนย์กลาง 
 ๔.  น าประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการต ารวจ 

 เป้าประสงค์ที่ ๓  กระบวนงานที่โปร่งใสมีมาตรฐาน 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  ก าหนดกรอบมาตรฐาน และปรับปรุงแก้ไขข้ันตอน กระบวนงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของสถานีต ารวจและงานบริการประชาชน 
 ๒.  ปรับปรุง พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานของสถานีต ารวจ และงานบริการประชาชน 
 ๓.  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กรอบมาตรฐาน ขั้นตอน กระบวนงาน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้
ประชาชนรับรู้โดยใช้สื่อต่าง ๆ 
 ๔.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามมาตรฐาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนด 
 ๕.  เสริมสร้างและพัฒนาข้าราชการต ารวจให้มีวินัยและเคร่งครัดต่อคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของต ารวจ 
 เป้าประสงค์ที่ ๔   บุคลากรและหน่วยงานมีอุปกรณ์  เครื่องมือ  เคร่ืองใช้  เทคโนโลยี เพียงพอ 
      ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  ก าหนดกรอบอัตราครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ยานพาหนะที่ทันสมัยและจัดหา แจกจ่ายให้พอเพียง 
 ๒.  ระบบฐานข้อมูลมีความครบถ้วนเป็นปจัจุบนั และมีความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน
และภายนอก 
 ๓.  น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายการปฏิบัติงานของต ารวจ 

 เป้าประสงค์ที่ ๑  การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายมีความเข็มแข็ง  
 กลยุทธ์ 
 ๑.  บูรณาการเครือข่ายภาคประชาชนและชุมชนให้มีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทั้งระดับพื้นที่และ
ระดับผู้ปฏิบัติ 
 ๒.  ส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายประชาชนมีความเข้มแข็ง 

 เป้าประสงค์ที่ ๒  ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ประชาชน ผู้รับบริการ และเครือข่าย  มีความพึงพอใจในการมี 
      ส่วนร่วมในกิจการของต ารวจ 
 กลยุทธ์ 



๓๙ 
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 ๑.  ก าหนดแนวทางการ รูปแบบ การมีส่วนร่วมของประชาชนให้มีความชัดเจน  โดยค านึงถึง      
ความต้องการของประชาชนและชุมชน 
 ๒.  ส่งเสริม  ยกย่อง  เชิดชูเกียรติและ/หรือให้รางวัลตอบแทนคุณความดีแก่ประชาชนที่เข้ามามี     
ส่วนร่วมในกิจการต ารวจ 
 ๓.  สนับสนุนเงินค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับประชาชนและเครือข่ายตามความเหมาะสม 

 เป้าประสงค์ที่ ๓  ระเบียบ กฎ กฎหมายที่เก่ียวข้องเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่าย 
 กลยุทธ์ 
 -  จัดท าแผนการปรับปรุงพัฒนา ระเบียบ กฎ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและเครือข่าย 

 เป้าประสงค์ที่ ๔  บุคลากรน าแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายมาใช้ในกิจการต ารวจ 
 กลยุทธ์ 
 ๑.  ปรับกระบวนทัศน์ของข้าราชการต ารวจทุกระดับให้ยึดถือ “การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
ปรัชญาในการท างาน” 
 ๒.  ส่งเสริม ยกย่อง  เชิดชูเกียรติและ/หรือให้รางวัลตอบแทนคุณความดีแก่เจ้าหน้าที่ สามารถดึง
ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการต ารวจ 
 ๓.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครบถ้วนทันสมัย มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก 
 ๔.  ปรับโครงสร้างหน่วยงานและระบบต าแหน่งให้สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  : การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร 

 เป้าประสงค์ที่ ๑  การบริหารโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 กลยุทธ์ 
     ๑.  การบริหารที่มุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  ๒.  พัฒนาระบบการจัดท าแผนงานงบประมาณ ขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง
ในระดับองค์กรและระดับบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
     ๓.  พัฒนาองค์กร และโครงสร้างองค์กรให้มีความสอดคล้องต่อความเปลี่ยนแปลง 

 เป้าประสงค์ที่ ๒  ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและประชาชนผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
     ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 กลยุทธ์ 
     ๑.  สร้างบรรยากาศแวดล้อมให้จูงใจต่อการปฏิบัติงาน 
 ๒.  สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 ๓.  วางระบบการจัดการด้านสวัสดิการ ให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ๔.  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่ยึดหลักความรู้ความสามารถ โปร่งใส และเป็นธรรม 
 ๕.  ปรับปรุงเงินเดือน และค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกับวิชาชีพ สายงาน และความเสี่ยงภัย เพื่อให้
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีเกียรติ และสมศักดิ์ศรี 
 ๖.  จัดท าและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 ๗.  พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีขีดความสามารถสูง เพื่อให้คนดีและคนเก่งได้รับ         
การส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 ๘.  ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 



๔๐ 
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 ๙.  ส่งเสริม  แนะน า  ฝึกอบรม  ให้ความรู้ ทักษะ ทางด้านวิชาชีพ  และการด ารงชีวิตเพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรก่อนเกษียณอายุราชการ 
 ๑๐.  สร้างจิตส านึกของบุคลากรให้ทุ่มเทและอุทิศตนในการท างาน โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและต้นทุน
ในการท างาน เพื่อให้ผลงานมีมูลค่าเพิ่มข้ึน 

 เป้าประสงค์ที่ ๓  กระบวนการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
     ๑.  ก าหนดขั้นตอน ระยะเวลา และวิธีการบริหารการปฏิบัติราชการส าคัญ 
 ๒.  ก าหนดแผน งบประมาณ และก าหนดแผนการจัดหาและทดแทน สถานที่ท าการ บ้านพัก 
ยุทโธปกรณ์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ยานพาหนะที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๓.  สร้างจิตส านึกของบุคลากรในการใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน และสิ่งของหลวง 

 เป้าประสงค์ที่ ๔  ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ และน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 
การบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ 
     ๑.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษา และฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของ 
สภาพแวดล้อมและสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
 ๒.  พัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะด้านภาควิชาการ  และภาคปฏิบัติการของบุคลากรให้มี 
ความพร้อมทั้งก่อนและขณะปฏิบัติหน้าที่ 
 ๓.  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนวก ง : ความเชื่อมโยงระหว่ายุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔) กับ แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ (พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนางานต ารวจใหโ้ปร่งใส  

มีมาตรฐาน 
เป้าประสงค ์
    ๑. สังคมและประชาชนเช่ือมั่นต่อองค์กร
ต ารวจ 
    ๒. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ปฏิบัติงานของต ารวจ 
    ๓. กระบวนงานที่โปร่งใสมีมาตรฐาน 
    ๔. บุคลากรและหนว่ยงานมีอปุกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ เทคโนโลยีเพียงพอตาม
มาตรฐานการปฏบิัติงาน 
     

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ผลิตบุคลากรที่มีความรู้และ

เชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพต ารวจ
ด้านการบังคับใช้กฎหมาย 

ตามความต้องการของ
ส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

เป้าประสงค ์
ผลิตข้าราชการต ารวจช้ันสัญญา
บัตรที่มีความรู้และทักษะใน
วิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม 
วินัย และภาวะผู้น า เพื่อตอบ 
สนองต่อความต้องการของ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติและ
สังคม 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างและปลูกฝังคุณลักษณะ
ผู้เข้ารับการศึกษา การฝึกอบรม 
และบุคลากรที่พร้อมทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม จรรยา 
บรรณและอุดมคติในวิชาชีพ 

เป้าประสงค์  
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้รับการศึกษา 
การฝึกอบรม และบุคลากรใน
วิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมาย มีความเข้มแข็งในด้าน
ร่างกาย จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และอุดมคติใน
วิชาชีพต ารวจ พร้อมอุทิศตนเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนางานวิจยัองค์ความรู้ใน

วิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมาย 

เป้าประสงค์  
พัฒนาระบบและกลไกการวิจยั 
และผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งใน
การเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงานของส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ พร้อมทั้งศึกษาวิจยั
องค์ความรู้ในวิชาชีพต ารวจ 
ด้วยความรว่มมือของทุกองค์กร
ในท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
บริการทางวิชาการในวิชาชีพต ารวจ
และการบังคับใช้กฎหมายแก่สังคม 

เป้าประสงค์  
บริการถ่ายทอดความรู้   ทักษะ
ด้านวิชาชีพต ารวจ การบังคับใช้
กฎ ห มาย  และศ าสต ร์ อื่ น ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มศักยภาพความ
เช่ียวชาญ ให้แก่หน่วยงานบังคับ
ใช้กฎหมาย องค์กร ชุมชน และ
สังคม อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม 
เหมาะสม รวมทั้งเป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อช้ีน า ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ของสังคม 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เพื่อเป็นรากฐาน
พัฒนาองค์ความรู ้

เป้าประสงค์  
บุคลากรทางการศึกษาและ
นักเรียนนายร้อยต ารวจ มี
บทบาทในการฟื้นฟู อนุรักษ์ 
สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศลิปะ
และวัฒนธรรม สร้างสรรค ์
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้
เป็นรากฐานพัฒนาองค์ความรู้ 
และร่วมพัฒนาสถาบัน ชุมชน 
รวมทั้งสร้างจิตส านึกความรัก
ในองค์กร 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การบรหิารจัดการของสถาบนัที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นสากล 

เป้าประสงค์  
พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรร
มาภิบาล คล่องตัวมีประสิทธิภาพและ
เอกภาพ มีเอกลักษณ์องค์กรที่ชัดเจน 
บูรณาการการท างานให้ได้ผลงานโดด
เด่น พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมือ
อาชีพ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทั น ส มั ย  ร ะ บ บ งบ ป ระ ม าณ ที่ มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เป็นลักษณะเฉพาะ
ของสถาบัน เพื่อก้าวไปสู่ความเป็น
สากล 
 

 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๔๑ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ 
ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติ

ภารกิจหลักเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

เป้าประสงค ์
    ๑. ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเกิดผลสัมฤทธิ ์
    ๒. ประชาชนมีความหวาดกลัวภัยในระดับต่ า 
    ๓. กระบวนงานที่มีประสิทธิภาพ 
    ๔. มีเทคโนโลย ีอุปกรณ์และเครื่องมือพิเศษ 
รวมทั้งระบบสารสนเทศอัจฉริยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่าย

การปฏิบัติงานของต ารวจ 
เป้าประสงค ์
    ๑. การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายมี
ความเข้มแข็ง 
    ๒. ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้ง ประชาชน ผู้รับบริการ  และ
เครือข่ายมีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในกิจการ
ของต ารวจ 
    ๓. ระเบียบ กฎ กฎหมายที่เกีย่วข้อง เอื้อต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่าย 
    ๔. บุคลากรน าแนวคิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร 

 

เป้าประสงค ์
    ๑. การบริหารโดยยึดหลกัการบรหิารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
    ๒. ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งและประชาชนผู้รับบริการ 
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาต ิ
    ๓. กระบวนการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ 
    ๔. ข้าราชการต ารวจมีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติหน้าทีแ่ละน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 



งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
รวม         บาท 

 

ผนวก จ : แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ ตร. กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน ผลผลิต/กิจกรรม และงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 

                  ผลผลิต      แผนงานตามยุทธศาสตร์ 
  จัดสรรงบประมาณ 

   ยุทธศาสตร์ 
   จัดสรรงบประมาณ 

    ยุทธศาสตร์ 
       ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างความเข้มแข็ง 

ในการบริหาร 

แผนงานปฏิรูปกฎหมาย 
และพัฒนากระบวนการ

ยุติธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  ๘ 
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

ผลผลิตที่ ๑ 
การรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สนิของประชาชน 
กิจกรรม 

การผลิตและฝึกอบรมต ารวจ 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๔๒ 

งบบุคลากร 
 

งบด าเนินงาน งบลงทุน 
งบเงินอุดหนุน 

งบรายจ่ายอื่น 
 



1๔๓ 
 

 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ศูนย์ฝึกต ำรวจ 

โรงเรียนนำยร้อย
ต ำรวจ / กองบังคับ

กำรอ ำนวยกำร 

ศูนย์บริกำร 
ทำงกำรศึกษำ 

 

คณะสังคมศำสตร์ 
 

 

กองบงัคับกำร
ปกครอง 

 

งบประมำณรำยจ่ำย  
ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 

 

คณะนิติวิทยำศำสตร ์
 

ส ำนักสภำกำรศึกษำ
และสง่เสริมกจิกำร 

 

ส ำนักประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 

 

 

ส ำนักเทคโนโลยี
สำรสนเทศและวิทยบริกำร 

 

 

คณะต ำรวจศำสตร์ 
 

 

ส ำนักเลขำนุกำร 
 

 

ผนวก ฉ : แผนภูมิการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
  แผนงาน   ปฏิรูปกฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
  ผลผลิตที่ ๑   การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  กิจกรรม      การผลิตและฝึกอบรมต ารวจ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 



ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และผลผลิต ตามแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 

- ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ได้
มาตรฐานทางวิชาการ สอดคล้องกับ
ความต้องการของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติและตอบสนองสังคม 

- พัฒนาระบบการจัดการความรู้
ด้านวิชาการและทักษะด้านยุทธวิธี
ต ารวจต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมายและการพัฒนาเพิ่มพูน
ความรู้ที่จ าเป็นจากประสบการณ์จริง 

- สร้างและพัฒนาระบบการพัฒนา 
คณาจารย์ ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
สื่ออุปกรณ์การศึกษา และเทคนิค
การสอน   

-  พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับ
ประเทศในประชาคมอาเซียน และ
ส่งเสริมบุคลากรของสถาบันไปสู่ความ
เป็นสากล 
 

- ก าหนดทิศทางการวิจัยและประเด็น
การวิจัยที่สอดคล้องกับภารกิจของ 
รร.นรต.  
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย
และติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- การแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย 
- การส่ งเส ริมสนับสนุนการพัฒนา
นักวิจัยและการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
- การส่งเสริมขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ
ในการสร้างสรรค์งานวิจัย 
- การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างงานวิจัย
กับการเรียนการสอน และการส่งเสริม
การน าผล การวิจัย และนวัตกรรมที่
เกิดจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
- การเผยแพร่องค์ความรู้จากลงานวิจัย 
สู่กลุ่มเป้าหมายภายในและภายนอก ตร. 
- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง   
การวิจัยทั้งภายใน และภายนอก 

-  ส่ ง เส ริ ม ก า ร ฟื้ น ฟู 
อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
ด ารงชี วิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็น
รากฐานพัฒนาความรู้ 

- ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
กีฬ า  ศิ ลป วัฒ น ธรรม
ความผูกพัน ต่อองค์กร  
แล ะ ก ารแล ก เป ลี่ ย น
เรี ยน รู้ วั ฒ น ธรรมกั บ
ป ร ะ เท ศ ใน ภู มิ ภ า ค
อาเซียน 
 

 

กลยุทธ ์

บัณฑิตที่มีคุณภาพเปน็ที่
ต้องการของ ตร. และสังคม 

 

ผลงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ
ของ ตร. และสังคมเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับสากล 

ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ผลิตบุคลากรที่มีความรู ้

และเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ
ต ารวจดา้นการบังคับใช้

กฎหมายตามความต้องการ 
ของส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างและปลูกฝังคุณลักษณะ 
ผู้เข้ารับการศึกษา การฝึกอบรม 

และบุคลากรที่พร้อมทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม  
จรรยาบรรณและอุดมคติในวิชาชีพ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนางานวจิัยองค์ความรู ้

ในวิชาชีพต ารวจ 
และการบังคับใช้กฎหมาย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
บริการทางวิชาการ
ในวิชาชีพต ารวจและ 
การบังคับใช้กฎหมาย

แก่สังคม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม   

เพื่อเป็นรากฐานพัฒนา
องค์ความรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
การบริหารจัดการ 

ของสถาบันที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นสากล 

 

เพื่อผลิตบุคลากรในวิชาชีพต ารวจ ตามความต้องการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงท าการสอน  
การวิจัย การฝึกอบรม และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม โดยเน้นทักษะความเชี่ยวชาญดา้นการบังคับใช้กฎหมายและวิชาชีพต ารวจเป็นส าคัญ 

 

ระบบบริหารแบบธรรมาภิบาล
และการใช้ทรัพยากรคุ้มค่า 

 

เครือข่าย 
บริการวิชาการ 

 

 

บัณฑิตที่มีคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค ์

 

 

ผลผลิต 

-  ปรับปรุงโครงสร้าง การบริหาร 
จัดการและสภาพแวดล้อมของ
สถาบันให้มีระสิทธิภาพ รองรับ
กับภารกิจและแนวทางการพัฒนา 
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นสากล 

-  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและการบริหารจัดการ 
ด้านก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 

- พั ฒ น าระ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสน เท ศ  ให้ รองรับ และ
ส่งเสริมภารกิจของโรงเรียน  
นายร้อยต ารวจ 

- พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไก         
การประกันคุณภาพการศึกษา
ให้ สอดคล้ อ งกั บ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 

 

- บริการทางวิชาการ
ด้ าน วิ ช าก ารต าร วจ 
การบังคับใช้กฎหมาย
แ ล ะ ศ า ส ต ร์ อื่ น ที่
เกี่ยวข้องแก่ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ หน่วยงาน
บังคับใช้กฎหมาย  
องค์กร ชุมชน สั งคม 
และเป็นแหล่งศึ กษา
เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- สร้ างค วามร่ วมมื อ
ร ะ ห ว่ า ง
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานอื่น เพื่อเพิ่ม
ป ริ ม า ณ แ ล ะ
ประสิท ธิภาพในการ
ให้บริการแก่สังคม 

 

- พัฒนาสุขภาพ ร่างกายแก่บุคลากร
ในวิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมายให้เป็นผู้มีสุขภาพพลานามัย 
ที่สมบูรณ์ แข็งแรง พร้อมปฏิบัติงาน
รับใช้ประชาชนและสังคม 

- พัฒนาจิตใจ คุณธรรม จริยธรรม 
แก่บุคลากรในวิชาชีพต ารวจและการ
บังคับใช้กฎหมาย ให้มีจิตใจที่อุทิศตน
เพื่อสังคม และประเทศชาติ 

 

 

๑๐ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  :   ผลิตบุคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพต ารวจด้านการบังคับใช้กฎหมายตามความต้องการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 ผลผลิต  บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของส านักงานต ารวจแห่งชาตแิละสังคม 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  ผลการประเมินคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ อยู่ในเกณฑ์ดี หรือมีคะแนนประเมนิไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด ศูนย์บริการทางการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

ผลิตขา้ราชการต ารวจช้ันสัญญาบตัร 
ที่มีความรู้ และทักษะในวิชาชีพต ารวจ
และการบังคับใช้กฎหมาย มีคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยและภาวะผู้น าเพื่อตอบ 
สนองต่อความต้องการของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติและสังคม 

๑.๑  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่ไดม้าตรฐาน
ทางวิชาการ สอดคล้องกับความตอ้งการของ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และตอบสนองต่อสังคม 

 โครงการตดิตามประเมินผลคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผลการพัฒนาบัณฑติตามอัตลักษณ ์

ศบศ. 

 โครงการประเมินผลและปรับปรุงหลักสตูรนักเรียนนายร้อยต ารวจ  
และหลักสตูรการฝึกอบรมของส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

ศบศ. 

  โครงการพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพต ารวจและการบังคบั 
ใช้กฎหมาย 

ศบศ. 

๑.๒  พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านวิชาการ
และทักษะด้านยุทธวิธีต ารวจและการบังคับใช้
กฎหมาย และการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ที่จ าเป็น 
จากประสบการณ์จริง 

 โครงการสมัมนาปญัหาการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรนักเรียน 
นายร้อยต ารวจและหลักสูตรการฝกึอบรมอื่น 

ศบศ. 

  โครงการศึกษาดูงานด้านวิชาการต ารวจ โดยอาศยัประสบการณ์จริง ศฝต., ตศ., สค.,นว. 
  โครงการเรียนรูด้้านทักษะวิชาชีพต ารวจ โดยอาศัยประสบการณ์จริง บก.ปค., ศฝต. 
  โครงการจัดตั้งศูนย์และพัฒนาวธิีการฝึกด้านยุทธวิธี ศฝต. 
  โครงการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการฝึกดา้นยุทธวิธีต ารวจ ศฝต. 
   โครงการบรรยายพเิศษ และรวบรวมองค์ความรูจ้ากผู้ทรงคณุวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต ารวจ และการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อพัฒนาเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ (คลังสมอง) 

ศฝต., ตศ., นว., สค. 

   โครงการฝึกหดัขับรถยนต์และรถจักรยานยนตด์้านยุทธวิธีต ารวจ ศฝต. 
   โครงการส่งเสรมิการอ่านหนังสอืนอกเวลา และการเรียนรูด้้วยตนเอง บก.ปค., ศฝต.,  

ตศ., นว., สค. 

 

กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์โรงเรียนนายร้อยต ารวจ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 

 

๑๑ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

 ๑.๓  สร้างและพัฒนาระบบการพัฒนาคณาจารย์ 
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา 

 โครงการสร้างระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาด้านวิชาการ 
คุณธรรม จรยิธรรม และวินยั 

ศบศ. 

 และเทคนิคการสอน  โครงการสนับสนุนการพัฒนาคณุวุฒิในระดับปริญญาเอก และ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 

ศฝต., ตศ., นว., สค. 

    โครงการอบรมการประเมินผลการเรยีนรู้ และพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน โดยใช้ผลการเรยีนรู ้

ศบศ. 

   โครงการอบรมเทคนิคการสอนสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรมในการสอน
ให้กับอาจารย ์

ศฝต., ตศ., นว., สค. 

   โครงการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้กฎหมาย (E - library) สทว. 
   โครงการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลยีเพื่อสร้างเสรมิ      

การจัดการเรยีนการสอน และการเรียนรู้ของบุคลากรในวิชาชีพต ารวจและ
การบังคับใช้กฎหมาย 

สทว. 

   โครงการเสริมสรา้งทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ สทว. 
   โครงการผลิตเอกสารและต ารา ศบศ. 
  โครงการปรับสภาพแวดล้อมห้องเรียนรวมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ 

(โครงการจดัหาโต๊ะเก้าอีภ้ายในหอ้งเรียนรวม) 
ศบศ. 

  โครงการจัดซื้อครุภณัฑร์ะบบบริการและจัดการเรียนรู้ 
(โครงการจดัหาโสตทัศนูปกรณเ์พื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน) 

ศบศ. 

 ๑.๔  พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศ  โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศในประชาคมอาเซียน ศบศ. 
 ในประชาคมอาเซียน และส่งเสริมบุคลากรของ  โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับประเทศในประชาคมอาเซียน ศบศ. 
 สถาบันไปสู่ความเป็นสากล  โครงการแลกเปลี่ยนครู อาจารย์กับประเทศในประชาคมอาเซียน ศบศ. 
   โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบตัิการทางภาษา (Sound Lab) ศบศ. 
   โครงการศูนย์การเรยีนรูภ้าษาองักฤษด้วยตนเอง สค. 
   โครงการบ่มเพาะและต่อยอดเมล็ดพันทางภาษา  (จีนกลาง)  ให้แก่นักเรียน สค. 

 
 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๑๒ 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เสริมสร้างและปลูกฝังคณุลักษณะผู้เข้ารับการศึกษา การฝึกอบรมและบุคลากรที่พร้อมทั้งด้านร่างกาย จติใจ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณและอุดมคติในวิชาชีพ 

 ผลผลิต  บัณฑิตที่มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ อยู่ในเกณฑ์ดี หรือมีคะแนนประเมนิไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด กองบังคับการปกครอง 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

เพื่อเสรมิสร้างให้ผู้เข้ารับการศึกษา 
การฝึกอบรมและบุคลากรในวิชาชีพ 
ต ารวจ  และการบังคับใช้กฎหมาย  
มีความเข้มแข็งในด้านร่างกาย จิตใจ 
คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณและ
อุดมคติในวิชาชีพต ารวจ พร้อมอทุิศ
ตนเพื่อสังคมและประเทศชาต ิ

๒.๑ พัฒนาสุขภาพ ร่างกายแก่บุคลากรในวิชาชีพ 
ต ารวจและการบังคับใช้กฎหมาย ให้เป็นผู้มี 
สุขภาพ พลานามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง พร้อม 
ปฏิบัติงานรับใช้ประชาชนและสังคม 

 โครงการตรวจสุขภาพร่างกายประจ าป ี บก.อก. 
 โครงการรณรงค์ป้องกันยาเสพตดิ บก.อก. 
 โครงการป้องกันไข้เลือดออก บก.อก. 
 โครงการลานกีฬาและสวนสุขภาพ บก.อก. 
 โครงการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ศฝต. 
 โครงการแข่งขันกีฬาภายในเช่ือมความสามัคค ี ศฝต. 

๒.๒  พัฒนาจิตใจ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
และอุดมคติในวิชาชีพแก่บุคลากรในวิชาชีพต ารวจ  
และการบังคับใช้กฎหมาย ให้มีจิตใจที่อุทิศตนเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ 

 โครงการส่งเสริมการพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้อุทิศตนเพื่อสังคมและ 
ประเทศชาต ิ

บก.อก. 

 โครงการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัคุณธรรม จรยิธรรม ตามประมวล 
จริยธรรมต ารวจ 

บก.อก. 

  โครงการอบรมพัฒนาจิตใจและปรับพื้นฐานให้กับนักเรียน บก.ปค. 
  โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทสังคมให้กับนักเรยีน บก.ปค. 
   โครงการฝึกอบรมเสรมิสร้างจิตส านึกเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

“จิตอาสา” 
บก.ปค. 

   โครงการหอจดหมายเหตุและหอเกียรติยศ  (Hall of Fame) บก.อก. 
   โครงการยกย่องคนดี ท่ีมีความประพฤติเป็นแบบอย่าง   บก.อก. 
   โครงการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านวิชาชีพต ารวจ  บก.ปค. 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๑๓ 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  :   พัฒนางานวิจัยองค์ความรู้ในวชิาชีพต ารวจและการบงัคับใช้กฎหมาย 
 ผลผลิต  ผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตอ้งการของส านักงานต ารวจแห่งชาติและสังคม เปน็ที่ยอมรับในระดับสากล 
 ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ขององค์ประกอบที่ ๔ (การวิจัย) มคีะแนนไม่ต่ ากวา่ ๓.๕๑ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด ส านักประกันคุณภาพการศึกษา  

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

พัฒนาระบบและกลไกการวิจยัและ
ผลิตงานวิจยัที่มีคณุภาพ ท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ทั้งในการเรียนการ 
สอนและการปฏิบตัิงานของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ พร้อมท้ังศึกษาวิจยั
องค์ความรู้ในวิชาชีพต ารวจด้วยความ
ร่วมมือของทุกองค์กรในท้องถิ่น 

๓.๑  ก าหนดทิศทางการวิจัยและประเด็นการวิจัย
ที่สอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 โครงการประชุมระดมความคิดของบุคลากรในสังกัด ผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ เพื่อก าหนดทิศทางประเด็นการวิจัย 

ศบศ. 

 โครงการส่งเสรมิและพัฒนาให้มกีารวิจัยในรูปของ “หนึ่งคณะหนึ่ง
ผลงานวิจัย” นอกเหนือจากงานวจิัยปกต ิ

ศบศ. 

๓.๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและ
ติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ 

ศบศ. 

 โครงการพัฒนาระบบและกระบวนการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจยัที่มี
เกณฑ์มาตรฐาน 

ศบศ. 

  โครงการพัฒนาระบบและกระบวนการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้
สามารถวัดผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ การเผยแพร่ และการน าไปใช้ประโยชน์ 

ศบศ. 

  โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนว่ยงานวิจัย ศบศ. 
  โครงการจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการ ศบศ. 
 ๓.๓  การแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่ง 

สนับสนุนการวิจัย 
 โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพื่องานวิจัยของโรงเรียนนาย
ร้อยต ารวจ จากแหล่งงบประมาณส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

ศบศ. 

   โครงการแสวงหาแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ศบศ. 
   โครงการแสวงหาความร่วมมือในการท าผลงานวิจัยร่วม กับนักวิชาการ

นอกหน่วยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  รวมทั้งอาเซียน 
ศบศ. 

   โครงการจัดท าข้อมลูของแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย โดยแบ่งกลุม่ตาม
ประเภทงานวิจัย 

ศบศ. 

   โครงการจัดตั้งมูลนิธเิพื่อการวิจยัของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ศบศ. 
    

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 
๑๔ 



 
 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

 ๓.๔  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย 
และการสร้างนัยวิจัยรุ่นใหม่ 

 โครงการประชุมสมัมนาอบรมและกิจกรรมเพื่อพัฒนางานวิจยั ขีดความสามารถ
ของนักวิจัย และสรา้งนักวิจัยรุ่นใหม ่

ศบศ. 

    โครงการพัฒนาศักยภาพในการให้บริการปรึกษาวิจัยจากหน่วยงานภายใน 
และจากนักวิจัยอาวุโสเป็นที่ปรึกษาวิจัย 

ศบศ. 

   โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย ศบศ. 
   โครงการส่งเสรมิสนับสนุนให้นักวิจัยเสนอผลงานวิจัยในการประชมุ

วิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
ศบศ. 

   โครงการส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลงาน วิจัยในวารสาร 
วิชาการทั้งของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และระดับชาต ิ

ศบศ. 

 ๓.๕  การส่งเสริมขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ 
ในการสร้างสรรค์งานวิจัย 

 โครงการมอบรางวัลวิจัยดเีด่นประจ าปี พร้อมทั้งการประกาศเกียรติคณุให้
รางวัลแก่บุคลากรผู้ท าวิจัยของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

ศบศ. 

   โครงการประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลแก่บุคลากรผู้ท า วิจัย และหน่วยงาน
ต้นสังกัดที่ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับทั้งจากภายนอก 

ศบศ. 

 ๓.๖  การสร้างความเช่ือมโยงระหว่างงานวิจัย 
กับการเรียนการสอน และการส่งเสริมการน าผล  
การวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจากการวิจัยไปใช้ 
ประโยชน ์

 โครงการส่งเสริมให้ นรต.  เข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยในฐานะผู้ช่วยวิจัย ศบศ. 
  โครงการน าผลงานวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม ศบศ. 
  โครงการส่งเสรมิให้การน าผลการวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ในการเรยีนการ

สอน หน่วยงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ และหน่วยงานอ่ืน 
ศบศ. 

 ๓.๗  การเผยแพร่องค์ความรู้จากผลงานวิจัยสู ่
กลุ่มเป้าหมายภายในและภายนอกส านักงาน
ต ารวจแห่งชาต ิ

 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งบุคลากรวจิัยของ รร.นรต. 
กับหน่วยงานต ารวจและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อการเผยแพร่และน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน ์

ศบศ. 

   โครงการพัฒนาระดับวารสารวิชาการของโรงเรยีนให้มีมาตรฐานให้ผ่าน
เกณฑส์ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ศบศ. 

   โครงการประชุมและสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยของโรงเรียน 
ทั้งในรูปแบบการบรรยายน าเสนอในที่ประชุม รูปแบบโปสเตอร์และอื่น ๆ 

ศบศ. 

 
 ๑๕ 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

   โครงการพัฒนาฐานข้อมูลการวจิัยเพื่อเป็นองค์ความรู้และการเผยแพร่  
โดยการตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบฐานข้อมูลโรงเรยีนนายร้อยต ารวจ 

ศบศ. 

   โครงการเผยแพรผ่ลงานวิจัยทางเว็บไซด์ของโรงเรียนและส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 

ศบศ. 

 ๓.๘  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย
ทั้งภายในและภายนอก 

 โครงการสนับสนุนการรวมกลุ่มนักวิจัย และทรัพยากรในการด าเนินงาน
วิจัยในลักษณะทีมวิจัย และประเด็นการวิจัยเฉพาะเรื่อง 

ศบศ. 

   โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยกับสถาบันการศึกษา และ
องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

ศบศ. 

   โครงการประสานแหล่งทุนวิจัยส าคัญ ๆ และติดตามข้อมูลข่าวสารการ
สนับสนุน 
ทุนวิจัยจากแหล่งทุน และประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยทราบอยา่งรวดเร็ว 

ศบศ. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๖ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  บริการทางวิชาการในวชิาชีพต ารวจและการบังคับใช้กฎหมายแก่สังคม 
 ผลผลิต  เครือข่ายบริการวิชาการ 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ขององค์ประกอบที่ ๕ (การบริการทางวชิาการแก่สังคม) มีคะแนนไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

บริการถ่ายทอดความรู้ ทักษะด้านวิชา 
ชีพต ารวจ การบังคับใช้กฎหมาย และ
ศาสตร์อื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ความเชี่ยวชาญ ให้แก่หน่วยงานบงัคับ
ใช้กฎหมาย องค์กร ชุมชน และสังคม 
อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม เหมาะสม 
รวมทั้งเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อช้ีน า ป้องกัน
และแก้ไขปญัหาของสังคม 

๔.๑  บริการทางวิชาการด้านวิชาการต ารวจ  
การบังคับใช้กฎหมาย และศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้อง 
แก่ส านักงานต ารวจแห่งชาติ หน่วยงานบังคับใช้ 
กฎหมาย องค์กร ชุมชน และสังคม 
 
 
 

 โครงการจัดตั้งศูนย์บริการทางวิชาการด้านวิชาชีพต ารวจ และการบังคับ
ใช้กฎหมาย เพื่อบริการแก่ประชาชน และสังคม 

ศฝต., ตศ., นว., สค. 

 โครงการจัดท าระบบฐานข้อมลูในการให้บริการวิชาการผ่านระบบ  
Internet  ของสถาบัน 

สทว. 

  

  

๔.๒  สร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานอื่นเพื่อเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพ 
ในการให้บริการแก่สังคม 

 โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ ศฝต., ตศ., นว., สค. 

 โครงการปลูกฝังยึดมั่นในสถาบนัชาติ ศาสนา เทิดทูนพระมหากษตัริย์ 
และระบอบประชาธิปไตย  ให้กับผู้เข้ารับการศึกษา การฝึกอบรมและ
บุคลากร 

ทุกหน่วย 

   โครงการสร้างเครือข่ายด้านการให้บริการจากการใช้ทรัพยากรของสถาบัน
ร่วมกันกับหน่วยงาน ชุมชนและสงัคม 

ศฝต., ตศ., นว., สค. 

   โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทกัษะในการป้องกนัตนเองให้กับสตรแีละเด็ก ศฝต. 
   โครงการชุมชนเข้มแข็ง ร่วมใหค้วามรู้ด้านการป้องกันอาชญากรรม ตศ. 

 
 
 
 
 ๑๗ 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  :   ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อเป็นรากฐานพฒันาองค์ความรู้ 
 ผลผลิต  ผลงานท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ผลการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ขององค์ประกอบที่ ๖ (การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม) มีคะแนนไมต่่ ากว่า ๓.๕๑ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยรับผิดชอบ 

บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน
นายร้อยต ารวจ มีบทบาทในการฟืน้ฟู  
อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์  
ส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็น
รากฐานพัฒนาองค์ความรู้ และร่วม 
พัฒนาสถาบัน ชุมชน รวมทั้งสร้าง 
จิตส านึกความรักในองค์กร 

๕.๑  ส่งเสริมการฟืน้ฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ 

 โครงการอุปสมบทหมู ่ บก.ปค. 
 โครงการน านักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุด ไปถวายค าสัตย์ปฏิญาณ 
วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 

บก.ปค. 

 โครงการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์และการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ต ารวจ บก.อก. 
 โครงการอนุรักษแ์ละส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมต ารวจ บก.อก. 
 โครงการทัศนศึกษาตามรอยศลิปวัฒนธรรมต ารวจ และวัฒนธรรมไทย บก.อก., ศฝต., 

ตศ., นว., สค. 
 โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภายในชุมชน สังคมให้กับนักเรยีน 

บก.ปค. 

 โครงการสร้างศูนย์การเรยีนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ศลิปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับชุมชนและสังคม 

บก.อก., ศฝต., 
ตศ., นว., สค. 

 ๕.๒  ส่งเสรมิกิจกรรม ความผูกพันต่อองค์กร  
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมกับประเทศ 
ในประชาคมอาเซยีน 

 โครงการแข่งขันกีฬาพื้นบ้านเช่ือมความสัมพันธ์กับหน่วยงาน ชุมชน สังคม ศฝต. 
  โครงการค่ายกิจกรรมเพื่อปลูกฝงัความรักและความผูกพันต่อองค์กร บก.ปค. 
  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมกับประเทศในประชาคมอาเซียน บก.ปค. 

 
 
 
 
 
 ๑๘ 

แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  :  การบริหารจัดการของสถาบันที่มีประสิทธภิาพเพื่อก้าวไปสู่ความเปน็สากล 
 ผลผลิต ระบบการบริหารแบบธรรมาภบิาลและการใช้ทรัพยากรคุ้มค่า 
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ระดับความส าเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 
 หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด กองบังคับการอ านวยการ 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ 
ธรรมาภิบาลคล่องตัวมีประสิทธิภาพ  
และเอกภาพ  มีเอกลักษณ์องค์กรที่
ชัดเจนบูรณาการการท างานให้ ได้ 
ผลงานโดดเด่น พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้ทันสมัย ระบบงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการ
ประกั นคุณ ภาพการศึ กษาที่ เป็ น
ลักษณะเฉพาะ สถาบัน เพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นสากล 

๖.๑  ปรับปรุงโครงสร้าง  การบริหารจัดการ และ
สภาพแวดล้อมของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ รองรับ 
กับภารกิจและแนวทางการพัฒนา ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นสากล 

 โครงการศึกษาทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง รร.นรต. เพื่อลดความซ้ าซ้อน บก.อก. 
 โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องให้ทันสมัยสอดคล้องกับรูปแบบ
การบริหารจัดการของสถาบัน 

บก.อก. 

 โครงการปรับปรุงรูปแบบและระบบการสรรหารายได้ใหม้ีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ ในการพัฒนาการศึกษาและสถาบัน 

บก.อก. 

 โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์ เพื่อระดมทุนพัฒนาการศึกษาและสถาบัน สลก. 
 โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการปญัหาการปฏิบัติงานตามโครงสรา้งสถาบัน บก.อก. 
 โครงการสมัมนาติดตามประเมนิผลการด าเนินงานแผนพัฒนา 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

บก.อก. 

 โครงการปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สลก. 
 โครงการจัดวางหน่วยงานตามโครงสร้างสถาบัน ให้เป็นไปตามผังแม่บท
การใช้ที่ดินและอาคารของสถาบัน 

บก.อก. 

  โครงการปรับปรุงอาคารและภูมทิัศน์ในโรงเรียนนายร้อยต ารวจ บก.อก. 
  โครงการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในสถานที่ราชการ บก.อก. 
  โครงการรณรงค์ประหยัดน้ า ไฟฟ้า และพลังงาน บก.อก. 
   โครงการเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นสถานศึกษาพอเพียงแบบอย่าง  ทุกหน่วย 

 ๖.๒  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
การบริหารจัดการด้านก าลังพลใหม้ีประสิทธิภาพ 

 โครงการสรรหาอาจารย์ที่มีคณุภาพและมาตรฐานเข้าสู่สถาบัน บก.อก. 
  โครงการปรับปรุงระบบการสรรหานักเรียนใหม้ีคุณภาพ บก.อก. 
   โครงการคัดเลือกข้าราชการต ารวจท่ีปฏิบัติงานดีเด่น บก.อก. 
   โครงการส่งเสรมิและจัดหาทุนรฐับาลให้กับนักเรยีน คณาจารย์ และ

บุคลากรสายสนับสนุนใหม้ีโอกาสศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
ศบศ. 

   โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุนทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ ศบศ. ๑๙ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

 

เป้าประสงค ์
กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค ์

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

หน่วยรับผิดชอบ 

 ๖.๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้รองรับ 
และส่งเสรมิภารกิจของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน
การบริหารการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

สทว. 

   โครงการติดตามประเมินผลการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

สทว. 

    โครงการ  E-University สทว. 
    โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิษยเ์ก่า สทว. 
 ๖.๔  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพ

การศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิ
 โครงการพัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคณุภาพ
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

สปศ. 

   โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการผู้ประเมินคณุภาพภายใน 
ระดับอุดมศึกษา 

สปศ. 

   โครงการสมัมนาและการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

สปศ. 

   โครงการพัฒนาความรู้ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา สปศ. 
   โครงการ “รางวัลคณุภาพ”แห่งโรงเรียนนายร้อยต ารวจ สปศ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



                                                                                     
 

 

 

 
 

 

 

 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยรับผิดชอบร่วม 

ความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชน สยศ.ตร.(ยศ.) สยศ.ตร.(วจ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ  หน่วยรับผิดชอบในช่องกิจกรรม เป็นหน่วยรับผิดชอบการจัดท าแผน/โครงการในภาพรวมของ ตร. 
 

 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 

๑.๑ ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายเกิดผลสัมฤทธิ ์

๑.๑.๑.๓ แก้ไขปัญหาความ
มั่นคงในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

 ก าหนดกรอบสิทธิประโยชนข์องบุคลากรให้
มีความเหมาะสม แต่ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงผลกระทบ
ต่อภาพรวมขององค์การ (สกพ.) 

หน่วยรับผิดชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
  

บก.อก.(บค.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยกระดบัขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักเพ่ือตอบสนองนโยบาย 

กลยุทธ์/แนวทางการด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ตามแผนปฏิบัติราชการ  ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

๒๑ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

 

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยรับผิดชอบร่วม 

ความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของต ารวจ สยศ.ตร.(ยศ.) สยศ.ตร.(วจ.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 
๒.๑ สังคมและประชาชน
เชื่อมั่นต่อองค์การต ารวจ 
 

๒.๑.๑ พัฒนาระบบการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานทั้ง
จ ากภ าย ในและภ ายน อก
องค์การ 
 
 

 พัฒนาบุคลากรและกระบวนงานของหน่วยงาน 
โดยการน าบคุลากรที่เปน็แบบอยา่งที่ดีในด้านตา่ง ๆ  
มาท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ครู วิทยากร ผู้ตรวจราชการ 
เพื่อเป็นต้นแบบในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นคนด ี(ตรงกับยุทธ์ ๔ ข้อ ๗) 
 (บช.ศ., รร.นรต. และ สกพ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
  

ศบศ. ตศ., นว., สค.,  
ศฝต. 

๒.๒ ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน
ของต ารวจ 

- ประชาชนมีความ
พิงพอใจต่อการให้บริการ
และการปฏิบัติงานของ
ต ารวจ 

 

๒.๒.๑ ให้ความส าคัญกับการ
ให้บริการด้วยความรวดเร็ว 
ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

 ปรับเปลี่ยน สร้างความโปร่งใสในกระบวนการ
ปฏิบัติงานส าคัญของ ตร. ท่ีมผีลกระทบต่อ
ความเขื่อมั่นศรัทธาของประชาชน 
(สยศ.ตร.(ยศ.)) 

- คัดเลือก ศึกษา วางระบบ ทดลอง น าไปใช้ 
ประเมินผล 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 

ผู้ก าหนด 

 

ศบศ. ตศ., นว., สค.,  
ศฝต., บก.อก. 

- ลดความหวาดกลัว
ภัยอาชญากรรมของ
ประชาชน   

๒ .๒ .๓  ป รั บ ทั ศน ค ติ แ ล ะ
วิ ธี ก า ร ท า ง า น ที่ มุ่ ง เน้ น
ผลสัมฤทธิ์ โดยยึดประชาชน
และชุมชนเป็นศูนย์กลาง  

 การฝึกอบรมบุคลากรหรือพัฒนาบุคลากร ควร
มุ่งเน้นหรือใช้เครื่องมือการพัฒนาที่ท าให้บุคลากร
ยึดถือประโยชน์ ความต้องการของประชาชน 
ปัญหาชุมชน เป็นผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
(บช.ศ., รร.นรต., บช.น., ภ.๑-๙, ศชต., สตม.,  
บช.ตชด. และ บช.ก.)  

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ศบศ. ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  :   การพัฒนางานต ารวจให้โปร่งใส  มีมาตรฐาน 

 

๒๒ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 
  

 
 พัฒนากระบวนงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (ลด
ขั้นตอน ลดระยะเวลา) 
(บช.ศ .รร.นรต. บช.น.  ภ.๑-๙ ศชต.  สตม. บช.
ตชด. และ บช.ก.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
  

ทุกหน่วยในสังกัด 
รร.นรต. 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

๒.๓ มีกระบวนงานท่ี
โปร่งใสมมีาตรฐาน 
      -มีกระบวนงานท่ี
มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ
ของประชาชนและ  

๒.๓.๓ เผยแพร่ประชาสมัพันธ์
กรอบมาตรฐานขั้นตอน
กระบวนงานและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานให้ประชาชน
รับรู้โดยใช้สื่อต่าง ๆ 

 จัดท าสื่อประชาสมัพันธ์ในทุกรูปแบบ เพื่อให้
ประชาชนไดร้ับรูร้ับทราบการปฏบิัติหน้าที่ของ
ต ารวจ (สท. และ สทส.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 

 

สลก.รร.นรต. ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

หน่วยงานต่าง ๆ       
-มีการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๓.๔ พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
มาตรฐาน คูม่ือการปฏิบัติงาน
ที่ก าหนด 

 มีแผนการให้ความรู้ ทบทวนการปฏิบัตติาม
คู่มือแก่บุคลากรประจ าปีงบประมาณ (สยศ.ตร.
(ยศ.)) 
 
 มีกิจกรรมการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน 
เกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ (บช.ศ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ทุกหน่วยในสังกัด 
รร.นรต. 

 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 

 ๒.๓.๕ เสริมสร้างและพัฒนา
ข้าราชการต ารวจให้มีวินัยและ
เคร่งครัดต่อคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของต ารวจ 

 ก าหนดมาตรการในการแก้ปัญหาการทุจรติที่
ประชาชนร้องทุกข์ตามล าดับความส าคญัและ
ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม    
(เช่น เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจร สายตรวจ สืบสวน 
พนักงานสอบสวน) (จต.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

บก.อก.(นก.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๒.๓.๖ พัฒนางานตรวจสอบ
ภายใน ให้เป็นไปตามแนวทาง
ประกันคณุภาพการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 

 ก าหนดให้มีการอบรมพัฒนาด้านการตรวจสอบ
ภายใน ในหลักสตูรการฝึกอบรมทกุระดับ (สตส.) 
 
 หน่วยงานในสังกัดมีการทบทวนหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ 
(สตส.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 
หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ศบศ. 
 
 

บก.อก.(คล.) 

- 
 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

๒๓ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ  หน่วยรับผิดชอบในช่องกิจกรรม เป็นหน่วยรับผิดชอบการจัดท าแผน/โครงการในภาพรวมของ ตร. 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 
๒ .๔  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ห น่ ว ย งาน มี ค รุ ภั ณ ฑ์
ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ
เค รื่ อ ง มื อ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ 
เทคโน โลยีสารสน เทศ   
ให้เพียงพอ ตามมาตรฐาน 

๒.๔.๑ ก าหนดกรอบอัตรา
ครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ยานพาหนะ 
เครื่องมือเครื่องใช้  เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยั  มีความ
เหมาะสม ตามมาตรฐาน ที่
ก าหนด 

 จัดท าแผนจดัหา รักษา ทดแทนครุภณัฑ์ 
ยุทโธปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (สกบ.) 

 

- - - 

การปฏิบัติงาน ๒.๔.๒ จัดหา ปรับเกลี่ย และ
แจกจ่ายครภุัณฑ์ฯตามข้อ 
๒.๔.๑ ให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน   

 ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินการ (สกบ.) 

 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
  

บก.อก.(คล.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๒.๔.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 
ตรงต่อการใช้ประโยชน์       
มีความสะดวกง่ายต่อการ
จัดเก็บข้อมลู  และสามารถ
พัฒนาให้เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
วิเคราะห์ข้อมูล ขอให้มุ่งเน้น (สทส.)    
    - การบูรณาการความต้องการในการใช้
ประโยชน์ของหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
    - ข้อมูลสามารถน าไปใช้วิเคราะห์และ
พัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    - การจัดเก็บข้อมลูต้องมีความง่ายส าหรับ       
ผู้จัดเก็บข้อมูลให้มากท่ีสุด 
    - การจัดเก็บข้อมลูต้องมีความปลอดภัย มี
ระบบส ารองข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องได ้
 
 การเตรียมความพร้อมของระบบฐานข้อมูลและ
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อให้สามารถเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก (สทส.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

สทว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สทว. 

สทว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สทว. 

 

๒๔ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 

 

 

 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยรับผิดชอบ หน่วยรับผิดชอบร่วม 
จ านวนคดีอาญาที่มีผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินต่อจ านวนประชากร สยศ.ตร.(ยศ.) สยศ.ตร.(ผอ.) 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 
๓.๒ การมสี่วนร่วมของ
ประชาชน เครือข่าย
ภาครัฐ และภาคเอกชนท่ี
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาอาชญากรรมและ
ให้บริการมีความพึงพอใจ 

๓.๒.๑ ส่งเสรมิยกย่องเชิดชู
เกียรติและ/หรือใหร้างวัลตอบ
แทนคุณความดีแก่ประชาชน  
เครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน
ที่เข้ามา มีส่วนร่วมในกิจการ
ต ารวจ 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ ระเบียบในการให้รางวัลที่
เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงิน ตอบแทนแก่ชุมชน 
เครือข่ายภาครัฐและเอกชน ในการแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมหรือการให้บริการ จนเกิดผลสมัฤทธ์ิ
เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม            
(สยศ.ตร.(ผอ.)) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

สลก. ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๓.๒.๒ สนับสนุนเงินค่าตอบ 
แทนและสวสัดิการให้กับ
ประชาชนและเครือข่าย
ภาครัฐและภาคเอกชนตาม
ความเหมาะสม 

 ผลักดันให้เกิดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับ
ประชาชนและเครือข่ายที่มามีส่วนร่วมในกิจการ
ต ารวจ  
(สยศ.ตร.(ผอ.)  และ สงป.(กง.)) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

สลก. ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๓.๒.๓ ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ 
วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนแนวทาง
การประเมินผลการเข้ามามีส่วน
ร่วมของประชาชน  เครือข่าย
ภาครัฐ  และภาคเอกชน ให้มี
ความชัดเจน สามารถน าไป
ปฏิบั ติ ได้อย่ างเป็นรูปธรรม     
มี ความเหมาะสมกับสภาพ
ปัญหา และความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที ่

 ปรับปรุงรูปแบบ วิธีการปฏิบตั ิแนวทางการ
ประเมินผลให้เป็นปัจจุบัน โดยค านึงถึงแนวคิดใน
เชิงวิชาการ บทเรียนประสบการณ์ ตลอดจน   
การเปลี่ยนแปลงของสังคม และปัญหาอาชญากรรม
ในอนาคต (สยศ.ตร.(ผอ.,วจ.)) 
    - การวิเคราะห์ปัญหาในรายพืน้ท่ี/ชุมชน  
    - การก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 
    - การลงมือแก้ปัญหาที่เน้นความยั่งยืน 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ศบศ. ตศ., นว., ศฝต. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายการปฏิบัติงานของต ารวจ 

 

๒๕ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ 
๓.๓ ปรับปรุงแก้ไข
กฎหมาย กฎระเบียบ  
ค าสั่ง และข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการ
เข้ามามสี่วนร่วมของ
ประชาชน เครือข่าย
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

๓.๓.๑ บูรณาการกลไกท่ี
เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก
องค์การ ให้มีการเช่ือมโยงการ
ด าเนินงานการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เครือข่ายภาครัฐ 
และภาคเอกชน ให้มีเอกภาพลด
ความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 การใช้ กต.ตร. ในการด าเนินกิจกรรมให้
ครอบคลมุ และผลักดันให้ กต.ตร. มีส่วนร่วมใน
การรักษาสงบเรียบร้อยของชุมชนอย่างยั่งยืน 
(สง.ก.ต.ช.) 
 
 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

บก.อก.(นก.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

๓.๔. หน่วยงานและ
บุคลากรน าแนวคดิการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
เครือข่ายภาครัฐ และ
ภาคเอกชนมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาอาชญากรรม
และให้บริการประชาชน 

๓.๔.๑ ปรับเปลีย่นกระบวน
ทัศน์ของข้าราชการต ารวจ
และเป้าหมายการท างานของ
หน่วยงานทุกระดับให้ยดึถือ 
“การมีส่วนร่วมของประชาชน
เป็นปรัชญาในการท างาน” 

 ก าหนดหลักสูตร “แนวคิดเรื่อง Community 
Policing เพื่อใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมอยา่งยั่งยืน” ในการผลิตและ
ฝึกอบรมข้าราชการต ารวจที่บรรจุใหม่  ทั้งระดับ  
ช้ันประทวนและสัญญาบัตร รวมทั้งหลักสูตรที่
พัฒนาหลักสตูรข้าราชการต ารวจระหว่างปฏิบตัิ
หน้าท่ี (สยศ.ตร.(ผอ.)  บช.ศ. และ รร.นรต.) 
  
 ก าหนดกิจกรรมหรือส่งเสริมข้าราชการต ารวจ/
หน่วยงาน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บทเรียน
ประสบการณ์กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
NGOs และบุคคลที่เป็นแบบอยา่งของผู้น าในการ
พัฒนา จนประสบความส าเร็จในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาอันเกิดจากการมสี่วนร่วมของประชาชน 
(สยศ.ตร.(ผอ.)) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 
 

 

 

ศบศ. 
 
 
 
 
 
 
 

ตศ. 

ปค., ตศ., ศฝต. 
 
 
 
 
 
 
 
ปค., ศฝต. 

 
 

 
หมายเหตุ  หน่วยรับผิดชอบในช่องกิจกรรม เป็นหน่วยรับผิดชอบการจัดท าแผน/โครงการในภาพรวมของ ตร. 

 ๒๖ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 

 

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยรับผิดชอบ หน่วยรับผิดชอบร่วม 

ความพึงพอใจของข้าราชการต ารวจต่อการบริหารงานภายในองค์การ สยศ.ตร.(ยศ.) สยศ.ตร.(วจ.) สกพ.  สกบ.  สงป.  สทส.  สท. 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัต ิ
๔.๑ การบริหารโดยยึด
หลักการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ด ี

๔.๑.๑ การบริหารที่มุ่งเน้น
ผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

 การผลักดันผู้บริหาร บุคลากรทุกระดับให้
บริหารจดัการเชิงยุทธศาสตร ์(สยศ.ตร.(ยศ.)) 
   - การมอบหมายให้รับผิดชอบขับเคลื่อนงาน
ตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ ตวัช้ีวัด 
   - การอบรมให้ความรู้แกผู่้บริหาร 
   - การเสนอผู้บังคับบัญชาในงานหรือภารกจิตาม
ยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดแนวทางการปฏิบัติและ
การขับเคลื่อนใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ 

ค่าคะแนนผลการประเมิน
ตนเองของคณะ
กรรมการบริหาร รร.นรต. 
มากกว่า ๓.๕๑  

บก.อก.(ผง.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๔.๑.๒ พัฒนาระบบการจดัท า
แผนงานงบประมาณ 
ขับเคลื่อนตดิตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 จัดท ายุทธศาสตร์ใหม้ีประสิทธิภาพ (สยศ.ตร. 
(ยศ.)) 

 - การก าหนดกรอบการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ให้ทันวงรอบปฏทิินงบประมาณ 

 - การจัดท าแผนปฏบิัติราชการ มกีารน าผล
การปฏิบัติราชการที่ผ่านมา และน าผลการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อม สถานการณ์และแนวโน้มต่าง ๆ 
มาใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ 

 
 การจัดค าของบประมาณ  มุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร ์(สงป.) 
   -จัดท าแผนยุทธศาสตร์เฉพาะดา้นเพื่อรองรับ  
กลยุทธ์ส าคญัตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตร 

ค่าคะแนนผลการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าป ี
 
 
 
 
 
 
 

บก.อก.(ผง.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงาน 

 

๒๗ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



                                                                                                                                                                                 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัต ิ

   หน่วยงานระดบั บช. จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
และแผนปฏิบัติการส าคัญรองรับและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ ตร.  (สยศ.ตร.(ยศ.)) 

- การปรับแผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย กลยุทธ์
ให้สอดรับกับงบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร 

 

   

   หน่วยงานมีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ไปสู่การปฏิบตัิตามวงรอบ (สยศ.ตร.(ยศ.)) 
 
 ก าหนดและเร่งรัดการประเมินผลตาม
ยุทธศาสตร์ ตร. และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 
(สยศ.ตร.(ยศ.)) 
    - หน่วยงานระดับ บช. มีการประเมินผลตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี
    - การรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าป ี

   

๔.๒ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและ
ประชาชนผู้รับบริการ     
มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาต ิ

๔.๒.๑ สร้างบรรยากาศ
แวดล้อมให้จูงใจต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

 ปรับปรุง จัดระเบยีบ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ในการ
สร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน
ของบุคลากร (สกบ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ทุกหน่วยในสังกัด 
รร.นรต. 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๔.๒.๖  จัดท าและพัฒนาคู่มือ
การปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 หน่วยงานก าหนดกรอบและจดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนงานท่ีส าคัญในแต่ละป ี
(สกพ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

ทุกหน่วยในสังกัด 
รร.นรต. 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 
 
 

๔.๒.๘  ส่งเสรมิการพัฒนา
สมรรถภาพทางกายและจติใจ 
 

 การตรวจร่างกาย สมรรถนะทางกายและทางใจ 
ประจ าปี อย่างต่อเนื่อง (รพ.ตร.) 
 

หน่วยรับผดิชอบหลักเป็น 
ผู้ก าหนด 
 

บก.อก.(พท.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

๒๘ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัต ิ
   การจัดตั้งศูนย/์สถานท่ีออกก าลังกาย เพื่อ

พัฒนาฟ้ืนฟูสมรรถนะทางกาย และจิตใจ ใน
หน่วยงานต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
 
 การก าหนดเกณฑส์มรรถนะทางกายและจติใจ 
(รพ.ตร.) 
 
 การทดสอบสมรรถนะทางกายและจิตใจ 
(รพ.ตร.) 
 
 ส่งเสริมการจัดแข่งขันกีฬาเช่ือมความสามัคคี 
ในหน่วยงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ (รพ.ตร. และ 
สกบ.)    รพ.ตร., และ สกบ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

 
หน่วยรับผดิชอบหลัก 

เป็นผู้ก าหนด 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

ศฝต. 
 
 
 

บก.อก.(พท.) 
 
 

ศฝต. 
 
 

บก.อก.(บค.) 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
ทุกหน่วยใน

สังกัด รร.นรต. 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 ๔.๒.๙  ส่งเสรมิ แนะน า 
ฝึกอบรม ให้ความรู้ ทักษะ 
ทางด้านวิชาชีพ และการ
ด ารงชีวิตเพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อม ให้แก่บุคลากร
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 

 การจัดท า ประสานความร่วมมอืในการ
ฝึกอบรม พัฒนาอาชีพ เพื่อสร้างรายได้ และ
รองรับการท างานก่อนหรือหลังเกษียณอายุ
ราชการ (สกบ.) 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

บก.อก.(บค.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

๔.๓ กระบวนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

๔.๓.๑ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการดา้นยุทธศาสตร์ ดา้น
งบประมาณ ด้านทรัพยากร
มนุษย์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านการตรวจ
ราชการ 

 ดูรายละเอียดใน ๔.๑.๒ อีกส่วนหนึ่ง 
 การบูรณาการในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในองค์การให้เกิดประโยชน์สงูสุด  
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

บก.อก.(ผง.) 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 

 ๒๙ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัต ิ

 ๔.๓.๒ ก าหนดแผนการจัดหา
และทดแทนสถานท่ีท าการ 
บ้านพัก ยุทโธปกรณ์  อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้  ยานพาหนะ
ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี    

 แผนจัดหาทดแทนควรครอบคลุมถึงการส ารวจ
สถานภาพท่ีมีอยู่ การวิเคราะห์ความจ าเป็น กรอบ 
การจัดหา การบ ารุงรักษา การอนรุักษ์ (สถานี  ปืนเก่า 
โบราณ) ไว้เป็นพิพิธภณัฑ์ให้คนรุ่นใหม่ได้ศึกษา การ
ซ่อมแซม การจ าหน่ายจดัหาใหม่ (สกบ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

บก.อก.(คล.) 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 

 ๔.๓.๓ สร้างจิตส านึกของ
บุคลากรในการใช้งบประมาณ 
ทรัพย์สินและสิ่งของหลวง  

 การปลูกฝังจิตส านึกของบุคลากร ในการใช้
ทรัพย์สินและสิ่งของหลวงให้เกิดประโยชนส์ูงสุด (จต.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

บก.อก.(นก.) ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 

๔.๔ ข้าราชการต ารวจมี
สมรรถนะสูงในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

๔.๔.๑ พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและฝึกอบรมทุก
ระดับใหส้อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 

 ปรับปรุงหลักสตูรและวิธีการอบรมให้สอดรับกับ
แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล (บช.ศ.  และ รร.นรต.) 

 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

ศบศ. ตศ., นว., สค., 
ศฝต. 

 ๔.๔.๒ พัฒนารูปแบบ วิธีการ
และวางระบบในการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความครอบคลมุ
และต่อเนื่อง ภายใต้ข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณ 

 

 ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับชั้น     
(โดยมุ่งเน้นระดับผู้ปฏิบตัิ (ช้ันประทวน)  และระดับ
สัญญาบัตร จนถึงระดับ รอง ผบก.) (สกพ.) 
 
 จัดท าระบบฐานข้อมูลบคุคล ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน 
ประวัติการศึกษาอบรม การพัฒนา ประสบการณ์ ผลงาน 
ความช านาญงาน เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสม ตรงกับความรูค้วามสามารถ  (สกพ.) 
 
 ให้ใช้วิธีการ เครื่องมือ ในการพัฒนาบุคลากรที่มีความ
หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบได้อย่าง
แท้จริง  (บช.ศ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

 
 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

บก.อก.(บค.) 
 
 
 

บก.อก.(บค.) 
 
 
 
 

บก.อก.(บค.) 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 
 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 

 

๓๐ 
แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๕๗ 



 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัต ิ

   การพัฒนาบุคลากร เปิดช่องทางการฝึกอบรม/
พัฒนาอย่างท่ัวถึง และเน้นการน าผลการศึกษาอบรม 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล (บช.ศ.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

ทุกหน่วยในสังกัด 
รร.นรต. 

 

ทุกหน่วยใน
สังกัด รร.นรต. 

 
 ๔.๔.๓ ส่งเสรมิการสร้าง 

ความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา และ
หน่วยงานอื่นๆ ในกระบวนการ
ยุติธรรม 

 จัดท าข้อตกลง (MOU) ระหว่างหน่วยงานทาง
การศึกษา และหน่วยงานกระบวนการยุติธรรม 
 เพื่อพัฒนาบุคลากร (บช.ศ.) 
 
 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรในการศึกษาอบรม
กับสถาบัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ (รร.นรต.) 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

 
 

หน่วยรับผดิชอบหลัก 
เป็นผู้ก าหนด 

ศบศ. 
 
 
 

ศบศ. 

ตศ., นว., สค., 
ศฝต. 

 
 

ตศ., นว., สค., 
ศฝต. 

   
หมายเหตุ  หน่วยรับผิดชอบในช่องกิจกรรม เป็นหน่วยรับผิดชอบการจัดท าแผน/โครงการในภาพรวมของ ตร. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๑ 
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